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SUNUS

Genel yaklasimla kurum ve kuruluslar icin stratejik planlama veya stratejik yonetim; kuruluslarin
mevcut durumundan hareketle gelecekteki hedefleri icin bir yol haritasi belirlemeleridir. Kavramsal
olarak kurumlarin kendilerine bir vizyon olusturmalari ve bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmayi
mimkin kilacak bir misyon icinde hedef ve stratejiler belirlemeleri stratejik planlama ¢alismasinin

cercevesini olusturmaktadir.

Daha sade ifadeyle stratejik planlama; kuruluslarin, “neredeyiz?”, “nereye ulasmak istiyoruz?”,
“ulasmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?”, “hedeflere varistaki ic ve dis etkenleri nasil

degerlendirebiliriz?” seklindeki temel sorulara cevap arama siireci olarak da ifade edilebilir.

Okulumuz i¢in hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Yonetim Plani, kurumumuzun sahip oldugu
insan kaynaklari, mali ve fiziki kaynaklar tespit etmede, bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bicimde
kullanilmasini saglamada, birimler arasindaki is birligini ve koordinasyonu artirmada, okul yonetimine ve
calisanlarina bir kilavuz olacaktir. Bu durum kurumumuzun akademik gelisiminde de 6nemli bir rol

oynayacaktir.

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl kalarak, Tiirk Milli Egitiminin genel amaclari dogrultusunda,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi hazirlamis oldugumuz 2024-2028 doénemi

stratejik planin olusturulmasi siirecinde emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Ugur KUGUKVAR
Fatih Ortaokulu Mudiirii
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi Soyadi Unvani
Ugur KUCUKVAR Midiir
Osman YAZAR Midur Yrd.
Kader Esra DEMIRBAS Ogretmen
Erkan KiSMIR Okul Aile Birligi Baskani
Cengiz KABA Okul Aile Birligi Uyesi
Adi Soyadi Unvani
Seval DEMIR Mddr Yrd.
Menekse KESIK Ogretmen
Hasan ALYILDIZ Ogretmen
ibrahim ISMAILOGLU Ogretmen




1.2. Planlama Siireci

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli

bir sekilde kullaniimasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin

belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme
kurulu ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip Uyeleri bir araya gelerek galisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapiimistir. Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan
amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Mevzuat, Ust politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1si§inda egitim ve 6gretim

sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, miilakat, toplanti ve goériismeler
yapilmistir. Gelecege yonelim boélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir.




2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun
kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikh sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

gorisleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Gliclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2019-2020 egitim ve 6gretim yilinda Glilbahar Mahallesinde yeni binasinda hizmet
vermeye baslamis olmakla beraber, temelleri cumhuriyetimizin ilk yillarina dayanan kokli bir birikime

sahiptir.

Okulumuz “12 Yil Zorunlu Egitim Sistemi” ile hayata gegirilen yeni yapilanmayla beraber ilkokul ile
birlikte ayni binada yirittigu faaliyetlerini 2019-2020 egitim ve 6gretim yiliyla beraber kendi mustakil

hizmet binasina tasimistir.

Okulumuz belirlemis oldugu vizyonu geregi uretecegi katma degerle ilimize katki yapmayi kendine

gorev edinmistir.

Kurulusumuzdan giinimiize kadar sayisiz sportif ve sanatsal etkinlikte ilimizde basarilar kazanan

kurumumuz ulusal diizeyde de basketbol ve resim alaninda basarilara sahiptir.

Kurum personeli ve 6grenciler olarak gerek ilimizde gerekse ulusal diizeyde diizenlenen sosyal

sorumluluk projelerine her zaman dabhil olarak katki yapmayi dnemli bir gorev kabul etmekteyiz.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik plani;

Tema I, Egitim ve 68retime erisim,
Stratejik Amac 1,

Tema Il, Egitim ve 6gretimde kalitenin arttiriimasi,
Stratejik Amag 2,
Stratejik Amag 3,
Stratejik Amacg 4,
Stratejik Amag 5,

Tema lll, Kurumsal Kapasite
Stratejik Amag 6,
Stratejik Amag 7,
Stratejik Amag 8,
Stratejik Amag 9,
Stratejik Amag 10

3 tema ve 10 stratejik amag etrafinda sekillenmistir.

Stratejik plandaki her bir amag ve hedef, okulumuzda olusturulan ekipler tarafindan basarili bir

sekilde gerceklestirilmistir.
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2.3. Yasal Yukumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yénetim Reformu kapsaminda alinan Yiksek Planlama Kurulukararlarinda ve 5018 sayili
kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini hazirlamalari

ve kurulus bitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari 6ngoérilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci ydntemlerle stratejik plan

hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi kanununun 9 uncu maddesine
dayanilarak “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama c¢alismalarinin kapsamdaki tim kamu
idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yurittulmustiir. S6z konusu gegis
takvimine gore Milll Egitim Bakanligl, 2024-2028 yillarini kapsayacak olan stratejik planini hazirlayarak

ylrdrlage koymustur.

Okulumuz; Milli Egitim Bakanhg ve il Milli Egitim Midurltigiimizin tabi oldugu tim yasal

ylkamlultklere uymakla mukelleftir.
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Yasal Yiikimliiluk

Tablo 2. Yasal Yukimlilikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Tespitler

ihtiyaglar

e Okulumuz “Dayanak”
bashg altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname,
Tlzlk,Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikumleri yerine
getirmek.

“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme
kegerlendirme siireci is
ve islemleri”
aaliyetlerini yuritmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel
sektérle mevzuat

hikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
cahsmalarini ylriatmek

Ortaokul 6grencilerinin
okula kayit, sinifgegcme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
cahsmalarivb. is ve
islemleri

e T.C. Anayasasl

o 1739 Sayil Milli Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayill MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hukmunde Kararname

e 222 Sayili Milli EgitimTemel
Kanunu (Kabul No:5.1.1961,
RG:12.01.1961 / 10705-Son
Ek veDegisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu
e 4306 Sayili Zorunlu
ilkégretim ve Egitim Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat
Bilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim
Muddrlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RGYayinlanan)

o Millf Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Psikolojik

Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
e 26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve

ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yonergesi

o Miudirligimizin
hizmetlerini
mevzuattaki
hikimlere uygun
olarak ylritmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
¢alismalarda, gerektabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasindauyusmazlik
ortayagikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Mudurligimizin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltirimiz,
mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen
o6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkl ¢alismalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
o6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
midahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Mudirlerinin
yetkilerinin
artiriimasi

e Egitim uygulamalar
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“glincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandiriimasi
icin yasal

tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
dizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

2024-2028 Fatih Ortaokulu Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani basta olmak Uizere, asagidaki st

politika belgelerinden yararlaniimistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanhgi Yillik Programlar

Cumbhurbaskanhg Yiiz Giinliik icraat Programlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Rize MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Millt Egitim Sura Kararlarn

MillT Egitim Kalite Cergevesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerlemeRaporlari

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal istihdam Stratejisi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Tablo 4. Faaliyet Alani — Uriin/Hizmetler Listesi

Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yaritilmesi

6. Sosyal, Kilttrel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

1. Stratejik Planlama islemleri

. ihtiyag¢ Analizleri

. Egitime iligkin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro islemleri

. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

. Okul Guvenliginin Saglanmasi

N R W N RS W

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasinir Mal islemleri

4. Tagimali Egitim islemleri

5. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile is birligi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligl saglamanin en dnemli aracidir. Okulumuzun etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin arttirilmasini saglar.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, 6gretmen ve velilerimize yonelik
anketler uygulanmistir. Anketlerin uygulanmasinda Google Formlar uygulamasindan yararlanilmistir.
Ogrencilere yonelik 346, dgretmenlere yonelik 39, velilere yénelik 312 anket uygulanmistir. Sonuglar

aninda uygulama tarafindan soru bazli istatistiksel olarak geri bildirilmistir.

Anketlerden elde edilen geri bildirimler olumlu-avantajli ve olumsuz-dezavantajli y&nlerimizin
belirlenmesine katki saglamistir. Bu sayede kurumumuzun gigli yonlerini ve firsatlarini tespit
edebildigimiz gibi zayif yonlerimiz ve tehditleri de gérmis olacagiz.

Uygulanan anketler 5’li 6lcege gore diizenlenmis olup 6grenciler i¢in 20, 6gretmenler icin 17, veliler
icin 22 soru icermektedir. Anketlerde kullanilan her bir sorunun kokinin olumlu ifade icermesi ve
“Kesinlikle Katiyorum” ve “Katilyorum” seceneklerinin ylizdesel toplaminin olduk¢a yiliksek bir degere

sahip olmasi paydaslarimizin kurumumuza karsi genel bir memnuniyetini ifade etmektedir.

Tablo 5. Paydas Analiz Tablosu

Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas
il Milli Egitim MUdarlaga X
Okul Mudiramuz X

Ogretmenlerimiz X

Ogrencilerimiz X

Velilerimiz X

Personelimiz X

il Muftalagi X
il Emniyet Madurlagi X
il Toplum Sagligi Merkezi X
Diger Egitim Kurumlari X
Ozel Sektér X
Sivil Toplum Kuruluslari X
Okul Aile Birligi X
Belediye Baskanlhigi X
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Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anket Formu

Okulumuzdaki 346 6grenciye uygulanan anket sonuclari asagidaki tabloda detayl bir sekilde yer

almaktadir.
Tablo 6. Ogrenci Goriisii Anket Formu
: :
o < £
| e | 2] 8
NO KONU BASLIKLARI (OGRENCI) v = © x E
£ | 5| 8| 5| =
= * £ ¥
‘» =
K <
Yiizde %
1 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 29 47 11 6 7
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 36 38 13 6 7
3 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 25 50 14 5 6
4 | Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. 20 61 5 7 7
Farkh kdltlrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
5 . L 18 60 8 8 6
karsilanacagini disliniiyorum.
6 | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 28 52 10
7 | Okul middrine ihtiyag duydugumda kolaylikla gérisebilirim. 21 47 20
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
8 . 25 50 14 5 6
faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
9 . . ) 18 60 8 8 6
yeterli rehberlik ediyor.
10 | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. 18 56 18 4 4
11 | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 32 38 20 5 5
12 | Okul kulipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 36 38 13 6 7
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 31 48 9 8 4
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik
14 26 | 54 | 12 4 4
ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici
15 | 30 44 10 8 8
yontemler kullanir.
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
16 . o 21 47 20 3 9
oldugunu distindyorum.
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltlrel faaliyetler yeterlidir. 17 51 13 10 9
18 | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 23 45 17 9
19 | Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. 29 42 18 4
20 | DYK’leri yeterli buluyorum. 26 54 12 4
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Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anket Formu

Okulumuzdaki 39 6gretmene uygulanan anket sonuclari asagidaki tabloda detayh bir sekilde yer

almaktadir.
Tablo 7. Ogretmen Gériisii Anket Formu
: :
o = £
z| E| e | 2| 2
NO KONU BASLIKLARI (OGRETMEN) ) ﬁ © t £
= S S o -
= =2 | *| g | 8
‘» =
K =
Yiizde %
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 26 54 12 4
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 28 52 10
Okul temiz ve hijyeniktir. 23 48 14 6
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
q | .g . ) P g g & ¢in tye 25 50 14 5 6
glvenlik dnlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 32 44 10 8 6
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar
6 y gimi gels ¢in €8 18 60 8 8 6
sunuyor.
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 24 51 13 7 5
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
8 | . 21 47 20 3 9
O0grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
9 L g ¢ yag duyaug Y 18 56 18 4 4
erisimim var.
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 29 41 11 12 7
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin
11 o o 17 51 13 10 9
etkin bir politikasi vardir.
12 | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 32 38 20 5 5
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 22 45 17 7 9
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 20 61 5 7 7
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdaralir. 36 38 13 6 7
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 29 42 18 7 4
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 36 42 9 8 5
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Veli Goriig ve Degerlendirme Anket Formu

Okulumuzdaki 312 veliye uygulanan anket sonuclari asagidaki tabloda detayl bir sekilde yer

almaktadir.
Tablo 8. Veli Goristu Anket Formu
: :
o < £
z| Bl e & 2
B = N — o
E| 8| E| §| 2
NO KONU BASLIKLARI (VELI) w = © = E
= s | 2 g =
= = £ ¥
‘» =
K <
Yiizde %
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 26 54 12 4
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 32 44 10 8 6
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 29 41 11 12 7
4 O.I.<u|, o.gr.e.zncﬂerm.ve personelin glivenligini saglamak icin uygun 18 56 18 4 4
glvenlik dnlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 32 38 20 5 5
6 OkuI., .gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 36 38 13 6 7
olabilir.
7 | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 34 42 9 8 7
8 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 25 50 14 5 6
9 Okl.,l|.da.kl.,l||-<’-:\nl|a-r-l deg:erlendlrme yontemleri cocugumun 22 51 13 7 5
gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 Oku.I,.g_oc.ug.umurm .ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda 29 a1 1 1 7
beni iyi bilgilendiriyor.
11 Okul goc%guma duyg.usal rahatsullk ve o.grenume glclukleri ile 9 51 13 5 9
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 20 61 5 7 7
memnunum.
13 Her.hangl bir problem durumunda mudir endiselerime cevap 29 42 18 7 4
veriyor.
14 O'I.<ulda, v.elllerm ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 26 54 1 4 4
dizenlenir.
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 95 50 14 5 6
kurar.
16 | Okul, aktif veli katithmini tesvik eder. 18 60 8 8 6
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 24 51 13 7 5
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 23 45 17 6 9
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 28 52 10 5 5
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 30 44 10 8 8
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 21 47 20 3 9
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 18 56 18 4 4
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2.7. Kurulus igi Analiz

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim calisanlar tarafindan is
birligi ve koordinasyon icerisinde yurutilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi
bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek c¢coziilmesi gerektiginde, slirecin her
asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve onerilerine basvurmaktadir. iletisim
yontemleri cogunlukla yiz ylze toplanti ve bireysel gorismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal

elektronik posta adresimiz aktifolarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkh yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tlrine ve niteligine goére, kurum ici gorevlendirmeler mesleki vyeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alanibirakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini

glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine mimkin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja donustlrilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden (st diizeyde

faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve ilce Milli Egitim Midurligiimizin dizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine
eksiksiz katihm saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin
ihtiyaclari gorasalerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep
edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anhk ihtiyaglarin giderilmesi icin 6nceden tedbir
alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsaml ihtiyaglarin giderilmesi icin proje tabanli sorun ¢dézme

yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢calismalari, calisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim sireci
hakkinda vyeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama calismalarinin

sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde ylrutilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

Tablo 9. Okul Teskilat Yapisi
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzda galisan personele dair sayisal veriler asagida verilmistir.

Tablo 10. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Maduru 1 - 1
Mudur Yardimcisi 1 1 2
Alan Ogretmeni 7 32 39
Rehber Ogretmen - 2 2
idari Personel (Memur) 1 - 1
Yardimci Personel 1 - 1
Toplam Calisan Sayilari 11 35 46

Tablo 11. Kariyer Basamaklarina Tabi Personel Bilgileri

Ogretmen Sayisi Bas Ogretmen Uzman Ogretmen Ogretmen

44 1 29 14
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilari alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12. Ogrenci Sayilari

SINIFI Erkek Kiz Toplam
5A 14 15 29

5C 15 14 29

7C 14 13 27

Hafif Zihinsel 3 1 4

23




2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak (izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim

malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Donanim Listesi

Akill Tahta Sayisi 23
Masalisti Bilgisayar Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 1

Yazici Sayisi 3
Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Kamera Sayisi 19
Laminasyon PVC Makinesi 1
internet Baglanti Hizi 100 Mbps
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lizere gelir ve

giderlerine iliskin son g yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 14. Gecmis Yillara Ait Gelir - Gider Tablosu

yil Toplam Gelir Toplam Gider
2021 9.010 & 5.790 &
2022 46.601 % 20.252 %
2023 44.127 & 51.300 &

Tablo 15. Gelecek Yillara Ait Tahmini Gelirler Tablosu

Kaynaklar / Gelirler (TL) 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 20.000 & 25.000 % 30.000 & 35.000 % 40.000 &
Okul Aile Birligi 50.000 & 55.000 % 60.000 % 65.000 % 70.000 %
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 16. istatistiki Veriler

Okulun Hizmete Girig Tarihi: 12 / 05 / 2019 Toplam Calisan Sayisi 46
Kiz 322 Kadin 34
Ogrenci O
8 Erkek | 321 Ogretmen | ¢ ek 7
Sayisi Sayisi
Toplam | 643 Toplam 41
Derslik Bagina Diisen 28 Sube Basina Diisen o
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 16 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi 5
Ogrenci Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen O3 i i
8 . $ : $ 62.00TL Ogretmc-e-nle-rm Kurumdaki Ortalama 9yl
Toplam Gider Miktari Gorev Siiresi

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 17’de yer almaktadir.

Tablo 17. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 20 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 48 Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 118 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 20 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 48 Yasam Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 360 Yazilim ve Tasarim Atolyesi X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 480 Pansiyon X
Okul Kapah Alan (m2) 1.520

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam 840

alan (m?)

Kantin (m2) 48

Tuvalet Sayisi 16
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Ekolojik — PESTLE)

PEST Analizi, stratejik planlama yaparken igcinde yer aldigimiz ¢evresel faktorleri irdelememize

yarayan, bunlarin Gzerimizdeki etkilerinin neler oldugunu ve neler olacagini gérmekte kullandigimiz

Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojikanlamda cevrenin ne oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu

gosteren bir analizdir. Okulumuz ve cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik

faktorler analiz edilmistir.

> Politik Faktorler

Okulumuz, MEB politikalari ve stratejik planlama isiginda egitim-6gretim

faaliyetlerine devam etmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim sergiler, 6grencilerinyeniliklere acik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim ve yenilik¢i odakli

olmasini saglayici, dnleyici galismalarla risklerden koruyucu politikalar uygular ve yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmeye calisir.

Kurumdaki projeler tim paydaslarla gergeklestirilir.

> Ekonomik Faktorler

Okulumuzun bulundugu cevre sirekli gog alan bir yerdir.
Ailelerimizin sosyo ekonomik diizeyleri orta diizeylerdedir.

Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile is birligi ile calismalar diizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirler ile okulumuzun eksiklikleri giderilmektedir.

Okulumuzda gelir durumu iyi olan velilerimizin okulumuza yardimlariolmaktadir.

Sosyal- ekonomik durumu zayif olan 6grenciler burslarla desteklenmektedir.

> Sosyal Faktorler

Okulumuz, sosyal ve kiltiurel yerlere kolay ulasilabilir konumda bulunur.

Velilerimizin egitim ve kiiltlr seviyeleri yliksektir ve aileler 6grencilerinegitim-6gretim
faaliyetlerine 6nem verir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetlerdiizenlenmektedir.

Bireylerin kendilerini cok yonli gelistirebilmeleri icin uygun ortamlaribulunur ve kisisel gelisime
onem verilir.

> Teknolojik Faktorler

Okulumuzla ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS, EBA,
e-devlet sistemleri de yaygindir.

Okulumuz web sitesi etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Okulumuzda teknolojik donanim yeterlidir ve 6gretmenler materyalleri kullanmada etkindir.

Teknolojik agidan akilli tahtalardan, projeksiyon cihazlarindan gerekli oldukca faydalanilir ve
O0grenme ortamlarimizda 6grenciye uygun sekilde olusturulmustur.

Okul blinyesinde Bilisim Sinifimiz mevcuttur ihtiya¢ duyulmasi halinde bilisim sinifi
kullanilmaktadir.
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2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT (Glgla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT

analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giglii ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 18. Giiglii Yonler

Ogrenciler e Devamsizlik oranlarinin ¢ok diisiik olmasi.
Calisanlar e Personel aggmntl l?)ulunvm?maS|. N
e Kurum personelinin degisime ve gelisime agik olmasi.
. e Sosyo — ekonomik yonden gii¢li velilerimizin bulunmasi.
Veliler . - S
e Okulda dizenlenen etkinliklere velilerimizin katkisi.
e Fatih projesinin kurulu olmasi.
Donanim
e Cok amach salonun bulunmasi.
Biitge e Kantin gelirinin bulunmasi.
Yonetim Siiregleri e Deneyimli okul yonetimi kadrosu.

e  Kurumun tamamini kapsayan saglikli bir internet ag alt yapisi

iletisim Siiregleri
etisim Siirecleri bulunmasi.

Bina ve Yerleske e Yasam Becerileri Sinifinin bulunmasi.

Tablo 19. Zayif Yonler

Ogrenciler e Disiplin sorunlarinin bas gostermesi.
Veliler e Sinif seviyesi arttikca velilerin ilgisinin azalmasi.
Bina ve Yerleske e Kituphanenin bulunmayisi.

e Kapali spor salonunun olmayisi.
Donanim e Fen laboratuvarinin yetersiz olmasi.
e Cok amacli salonundaki donanimin yetersiz olmasi.

Biitce e Okul aile birligi aidatlarinin velilerimiz tarafindan diizenli 6denmemesi.
Calisanlar e Destek personel sayisinin yetersizligi.

Yénetim Siiregleri e YoOnetim sirecinde kirtasiyeciligin fazla yer tutmasi.

iletisim Siiregleri e Kurumsal kimlik ve basarinin tanitim eksikligi.
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Tablo 20. Firsatlar

Politik Okulumuz mezunlari arasinda taninmis kisilerin bulunmasi.
Ekonomik Mezunlarimiz arasinda bir¢ok is adami ve biirokrat bulunmasi.
Sosyolojik Okulun bulundugu gevrenin sosyal dokusunun diistik olmamasi.
Teknolojik Fatih projesinin okulumuzda uygulaniyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

Okulun yakin gevresinde kafe vb. mekanlarin bulunmamasi.
Okulumuzun il merkezinde bulunmasi.

Ekolojik Paydaslarimizin gevre bilincine karsi gosterdikleri hassasiyet.
Tablo 21. Tehditler

Politik Degisen sinav sistemi yapilari.

Ekonomik Donanim olarak Ust diizey teknolojik cihazlara sahip olmamamiz.

Sosyolojik Bosanmis aile ¢ocuklarinin ¢oklugu.

Teknolojik Medya ve internetin égrenciler izerindeki olumsuz etkisi.

Mevzuat-Yasal

Sik ve ani degisen yasal diizenlemeler.

Ekolojik

Okulun etrafinda bulunan ahir yerlesiminden dolayl olusan koku ve pis su

Kirliligi.
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yoénelim bolima ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Egitime Erisim

Tablo 22. Tespitler

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve FizikselGelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan
Bireyler

istihdam Edilebilirlik veYdnlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

is Glivenligi, OkulGivenligi

Tasima ve servis

Egitim ve OgretimeErisim

Tablo 23. ihtiyaglar

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

Okula devam ve devamsizligin

azaltilmasi.

Lise giris sinavlarinda basari
oranlarinin arttirilmasi.

Okul ¢alisanlari ile iletisimi
gliclendirmek ve is birligini
artirmak.

Sene basinda yeni gelen
Ogrencilerin uyum programlarina
alinmasi.

Takdir- Tesekkdir alan 6grenci
sayisinin artirilmasi.

Veli iletisimini gliclendirmek.

Ogrencilerin okula ilgisini canh
tutmak adina sosyal,sportif ve
kulturel faaliyetlere agirhk
verilmesi.

Ulusal ve uluslar arasi
yarismalara katilimin saglanmasi.

Guvenli ve saglikli biregitim
ortami olusturulmasi.

Sosyal, sportif, kiltlrel ve
sanatsal faaliyetlerin
sayisinin artirilmasi.

Rehberlik servisinin

etkinliginin artiriimasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz st kurulana sunulmus ve iist

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

“Ogrencilerimizin her ydnden miukemmel bireyler
olmasi ve elde ettikleri bilgileri sosyal hayatta
kullanilabilir hale getirebilmeleri icin elimizdeki
mevcut kaynaklari Turk Milli Egitimi’nin amaclari
dogrultusunda kullanarak egitim ve 6gretim
faaliyetlerini gerceklestirmek.”

31




3.2. Vizyon

“Bilim ve teknolojinin 1si1ginda,
ogrenmeyi 6grenmis bireyler
yetistirerek tlkemize katma deger katan
en seckin okul olmak.”
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3.3. Temel Degerler

s Esitlik

» Liyakat

s Tarafsizlik

s Paylasimcilik

¢ Teknolojik adaptasyon

“* Milli ve Manevi Degerlere saygi
e Adalet

» Yenilikcilik

“ Kalite

** Saygi
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM
Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan bitiin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini
artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katihm ve tamamlama imkani sunan

etkin bir egitim ve 6gretime erisim sireci hakim kilinacaktr.

TEMA 1I: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel

bakimdan donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirllacaktr.

TEMA IIl: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Stratejik Amag 3:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile ydnetim ve organizasyonu, egitim ve

o0gretimin niteligini ve egitime erisimi yikseltecek bicimde gelistirilecektir.
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4.2. Hedefler

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM
Stratejik Amag 1’in Hedefleri:

Stratejik Hedef 1.1:
Kayit boélgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasmaoranlari artirilacak,

uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlari giderilecektir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amacg 2’in Hedefleri:

Stratejik Hedef 2.1:
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve dgrencilerimizinyakin cevresi olmak
Uzere tim paydaslari sirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik

basarilari artirllacaktr.

Stratejik Hedef 2.2:
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerilerine uygun olarak bir Ust

o0grenime veya istihdama hazirlayan daha kaliteli bir kurumyapisina gegilecektir.

TEMA I1l: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Stratejik Amag 3’iin Hedefleri:

Stratejik Hedef 3.1:
Fiziki kapasitemizi artirarak ve kurumsal iletisimimizi gliclendirerek paydaslarla is birligi icinde

bir yonetisim saglanacaktr.
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4.3. Performans Gostergeleri

Kayit bolgemizde yer alan bitlin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullagsma

Amag1 oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren,onlara katilim ve
tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim streci hakim kilinacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasmaoranlari
Hedef 1.1 . .
artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlari giderilecektir.
Hedefe| Bas. . . HEDEF izleme | Rapor
No Etkisi |Des ? . PERFORMANS GOSTERGESI ; ki |'s krl,"
LB P L.Yil [2.vil| 3.vil |4.vil | 5. val | Sthigr | Sikhigy
PG.1.1.1| %40 %0,3 Strekli devamsizlik yapan ogrenc %0,28 | %0,25| %0,22 | %0,19 | %0,15 | Her ay| Her ay
orani (%)
kul ni layan 6grencilerden
PG.1.1.2| %10 %88 Okula VS !b?§ ayan ogrenclie de %89 %90 %91 %91 %92 Ekim | Yilda 1
uyum egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.3.1
%0,82 %0,80 |%0,78| %0,75 | %0,73 | %0,70 ©
5. Sinif T
Bir egitim ve PG.1.1.3.2 ke
%0,82 | ... R %0,80 |%0,78| %0,75 | %0,73 | %0,70 >
ogretim 6. Sinif - N
doéneminde > ~
e . PG.1.1.3.3 < ~
PG.1.1.3| %20 | %0,82 |6zursuz 20 gun ve %0,80 |%0,78| %0,75 | %0,73 | %0,70 = ©
Lo 7. Sinif o o
Gzeri devamsizlik £ =
yapan 6grenci PG.1.1.3.4 =
%0,92 o %0,80 |%0,78| %0,75 | %0,73 | %0,70 -~
orani (%) 8. Sinif £
(%)
©
0,85% PG.1.1.3.5 0,80% |0,78%| 0,75% |0,73% | 0,70% >
Toplam (Genel)
Okulun engelli bireylerin kullanimina
uygunlugu. 1-20
PG.1.1.4| %15 0 . 0 0 1 1 1 . N
(Evet: 1 - Hayir: 0) (Engelli rampasi, Eylul L
engelli tuvaleti, engelli asansori/lift) T'U
.. ke
Ozel egitime ihtiyag¢ duyan 6grenci S
PG.1.1.5| %15 0 |veailelerine yonelik yil iginde yapilan 2 2 2 3 3 | Heray
faaliyet sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Okul RITA Komisyonu.

is birligi Yapilacak
Birimler

Mabhalle Muhtarhgi, RAM, Emniyet Miidiirligi, ilce Milli Egitim Mudurliiga, okul aile birligi.

Riskler

Ailelerin okul devamina direng gbstermesi, ekonomik nedenler, personel
motivasyonsuzlugu.

Stratejiler

Velilerle saglikli iletisim kurma, okul aile birliginin aktif olmasi.

Maliyet Tahmini

12.500 TL

Tespitler

Devamsizlik egitimi nagatif etkiler, 6grencide okula karsi soguma ve arkadaslarindan kopus
basar, bazen 6grenci okul arkadaslarinin yerini disaridan insanlarla doldurur.

ihtiyaglar

Komisyon kurulmasi, veli egitimleri, personel es glidiimu.
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Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel

Amag 2 bakimdan donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizinyakin cevresi olmak
Hedef 2.1 lizere tim paydaslari stirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar artirilacaktir.
No | Hedefe| Bas. PERFORMANS GOSTERGESI HEDEF izleme | Rapor
Etkisi | Degeri nvil | 2.l |3.vil |4Vl |5.vil| Sikhg | Sikhg
PG.2.1.1.1 5. sinif yilsonu
86 basari puani ortalamalari 86 86 86 87 88
(TGm dersler)
PG.2.1.1.2 6. sinif yilsonu
89 basari puani ortalamalari 89 89 89 90 90 S
Yilsonu . c —
(TGm dersler) S ©
PG.2.1.1 %20 basari puani 2 ol Y S
ortalamalari PG.2.1.1.3 7. sinif yilsonu i_:' =
88 basari puani ortalamalari 88 88 88 88 89 =
(TGm dersler)
PG.2.1.1.4 8. sinif yilsonu
91 basari puani ortalamalari 91 91 91 92 92
(TGm dersler)
PG.2.1.2.1 Agilan
78 destekleyici egitim kurs 80 82 84 | 86 | 88 ©
(DYK) sayisi < “
A, S ©
PG.2.1.2 %20 DYKileilgili | pG.2.1.2.2 Destekleme &) k)
" o -
gostergeler | yetistirme kurslarina = >
%60 katilan (DYK) 6grenci orani %62 %65 | %68 | %70 | %72
(%)
(aV]
PG.2.1.3 %20 %91 | Tesekkir-Takdir alan 6grenci orani (%) %91 %92 | %92 | %92 | %93 Oca.k 3
(yilsonu) Haziran >
2 Yarlsmalar ve PG.2.1.4.1 Ulke Genelinde 2 2 2 2 2
etkinliklerde
PG.2.1.4 | %20| 0 |derecealan |pG2.1.4.2ilGenelinde 3 3 31 3| 3 g .
ogrenci 3 ©
, 3 k)
T A PG 2.1.4.2 ilge Genelinde 4 5 5 5 5 @ =
>—
Bir egitim 6gretim yili icerisinde rehberlik
PG.2.1.5 %20 | %85 |servisinden rehberlik hizmeti alan 6grenci| %88 | %90 | %91 | %93 | %95
orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Zimre Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Sinav izleme
Komisyonu, Ders Ogretmenleri.

is birligi Yapilacak Birimler

ingilizce Ogretmenleri, Degerler Egitimi Kulbd.

Riskler

Velilerin biling diizeylerinin diisiik olmasi, 6grencilerin calisma aliskanlklari.

Stratejiler

Ogrenci-veli egitimleri diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini

30.000 TL.

Okul igerisi bilissel, duyussal, akademik basarilarin artirilmasi, cocugun mutlu olmasini,

Tespitler saglikhiletisim kurmasini saglayacaktir. Ogrencinin ist 6grenime adaptasyonunu
kolaylastiracaktir.
ihtiyaclar Veli destegi, okul aile birligi destegi.

37




Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan

Amag 2 donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimdekalite artirilacaktir.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerilerine uygun olarak bir tst 6grenime
Hedef 2.2 - T . .
veya istihdama hazirlayan daha kaliteli bir kurumyapisina gegilecektir.
Hedefe | B HEDEF izl R
No ecele | B35 | PERFORMANS GOSTERGESI zieme apor
ETKISI | Degeri Sikhg Sikhg
1.Yil 2.vil 3.vii avil 5l
Kisisel Mesleki Rehberlik
N
PG.2.2.1 | %20 | %90 (faaliyetlerinden yararlanan 6grenci| %92 | %94 | %96 | %96 | %98 |Yil boyunca i)
orani :
i)
=
PG.2.2.2 | %20 25 [B.sinifta agilan kurs sayisi 26 26 26 26 26 |Yil boyunca
K
PG.2.2.3 | %20 | %so [ SMftaaclankurslardan %85 | %90 | %92 | %93 | wes | Edmve N
yararlanan 6grenci orani Subat ayi S
=
Tercih danismanligi yapilandgrenci Ekim ve
PG.2.2.4 | %20 | %96 %96 | %97 | %98 | %99 | %100
orani Subay ay! o
¥4
-
Lise Giris Sistemine gore Sinavla Haziran éc
PG.2.2.5 | %20 %22 |Ogrenci Alan Okullara Yerlesme %22 %23 %24 | %25 | %27 | ayininilk >
Orani haftasi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi.

is birligi Yapilacak Birimler

Cevrede yakin ortadgretim kurumlari, rehberlik arastirma merkezi, halk egitim merkezi.

Riskler

Rehber 6gretmen kadrosunun bos kalmasi.

Stratejiler

Rehberlik servisinin diizenli periyotlarla 6grenci ve veli egitimlerini dizenlemesi.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Okul icerisi bilissel, duyussal, akademik basarilarin artirilmasi, cocugun mutlu olmasini, saglkliiletisim
kurmasini saglayacaktir. Ogrencinin list 8grenime adaptasyonunu kolaylastiracaktir.

ihtiyaclar

Veli destegi, okul aile birligi destegi.
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Okulumuzun begeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu,

Amag 3 egitim ve 68retimin niteligini ve egitime erisimi ylkseltecek bigimde gelistirilecektir.
Fiziki kapasitemizi artirarak ve kurumsal iletisimimizi gliclendirerek paydaslarla is birligi
Hedef 3.1 . S o
icinde bir yonetisim saglanacaktir.
HEDEF i
No |fedefel Bas. | opprORMANS GOSTERGESI lzleme - Rapor
Etkisi | Degeri vl 2.yl 3.vi | 4.y | 5.l Sikhgl  Sikhg
PG.3.1.1 | %25 13 Lisansistl egitimi tamamlayan 13 14 15 16 17
personel orani
PG.3.1.2 | %25 | 105 |VePsitesindenyapllanduyuruve \, o | 450 | 155 | 130 | 130 8 5
haber sayisi S -
> —
Web sitesinin ziyaret edilme 2 S
PG.3.1.3 | %25 | 5000 sayis! y 5.000 | 5.200 | 5.200 | 5.500 | 6.000 = =
PG.3.1.4 | %25 | %52 xf;'mp'a”t"a””a katiimorani | o/cc | 956 | %58 | %60 | %63
0

Koordinator Birim

Okul idaresi, Web komisyonu, Okul aile Birligi.

is birligi Yapilacak

Universiteler.

Birimler
Riskler Ekonomik maliyetler, Okul Aile Birligi butcesinin yetersizligi.
Stratejiler Sosyal, sportif, kultlrel etkinliklerin artirilmasi. STK'lar ile isbirligi yapiimasi.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Ogretmenlerin egitim seviyelerinin artmasi egitim kalitesini yiikseltmektedir.

ihtiyaclar

Veli destegi, okul aile birligi destegi.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Kayit bolgemizde yer alan biitlin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma

oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren,onlara katilim ve

Amacg 1 N C A L
tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim streci hakim
kilinacaktir.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasmaoranlari

edet 2. artirllacak, uyum, devamsizlik, katim ve tamamlama sorunlari giderilecektir.

P.G. NO STRATEJILER

1.1.1 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢calismalar
yapilacaktir.

1.1.2 5. sinif 6grencileri icin 68renci ve veli uyum programi ¢alismalari yapilacaktir.

1.1.3 Ozellikle devamsizlik yapan &grencilerin velileri ile gériismeler artirilacak, veli
ziyaretleriyapilacaktir.

1.1.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci ve ailelerine ydnelik RAM’dan destek alinarak

T egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.
1.15 Okulun, engelli bireylerin kullanimina yonelik tuvalet, rampa, asansor/lift vb.
e eksiklikleri tamamlanacaktir.
Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve

Amag 2 fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimdekalite
artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizinyakin
Hedef 2.1 cevresi olmak Uzere tiim paydaslari stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
o6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.
P.G.NO STRATEJILER
211 Yazili sorularinin 6grencilerin analiz ve sentez becerisini gelistirecek nitelikte olmasina
R yénelik zimre ¢alismalari yapilacaktir.

2.1.2. Degerler egitimi alaninda etkin ¢alismalar yapilacaktir.

213 ODM’nin yaptigi sinavlarin sonuglarinin ziimre diizeyinde degerlendirilmesi
T saglanacaktir.

214 Yabanci dil egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin yikseltilmesi icin faaliyetler
D yapilacaktir.

2.1.5. Ders basarisi duslik olan 6grencilerin Rehberlik Servisi ile gorismesi saglanacaktir.
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Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve

Amag 2 fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 68retimde kalite
artirilacaktir.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerilerine uygun olarak bir
Hedef 2.2 st 6grenime veya istihdama hazirlayan daha kaliteli bir kurumyapisina
gecilecektir.
P.G.NO STRATEJILER
2.2.1 Kisisel mesleki rehberlik faaliyet sayilarinin artirilmasi, kariyer giinlerinin planlanmasi.
2.2.2 8. sinifta agilan kurs sayilarinin artirilmasi.
2.23 8.siniftaki 6grencilerin destekleyici kurslara tesvik edilmesi.
2.2.4 Tercih komisyonunun olusturulmasi ve duyurulmasi.
225 Rehberlik ve Kariyer Planlama dersinde tist 6grenim kurumlarinin tanitiminin
- yapilmasi,liselere geziler diizenlenmesi.
Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve
Amag 3 organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek
bicimde gelistirilecektir.
Fiziki kapasitemizi artirarak ve kurumsal iletisimimizi gliclendirerek paydaslarla is
Hedef 3.1 e . o
birligi icinde bir yonetisim saglanacaktir.
P.G. NO STRATEJILER
3.1.1 Ogretmenlerin yiiksek lisans yapmaya tesvik edilecektir.
3.1.2 Duyurular ve haberler zamaninda ve dizenli bir sekilde web sitesinde yayinlanacaktir.
3.1.3 Veli ve 6grencilerimizin okulumuz web sitesini ziyaret etmeye tesvik edilmesi.
3.1.4 Velilerin toplantilara katiimini saglayabilmek icin bilgilendirme toplantilari

gerceklestirilecek,iletisim araclarindan faydalanilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme
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Tablo 24.

2024-2028 Stratejik Plani1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Toplam
2025 2026 2027 2028 .
Maliyet
Amag 1 1.000 2.000 2.500 3.000 4.000 12.500
Hedef 1.1. 1.000 2.000 2.500 3.000 4.000 12.500
Amag 2 4.000 7.000 10.000 13.000 16.000 50.000
Hedef 2.1. 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 30.000
Hedef 2.2. 2.000 3.000 4.000 5.000 6.0000 20.000
Amag¢3 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 3.1. 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Genel
Yonetim 15.000 20.000 30.000 40.000 50.000 155.000
Giderleri
TOPLAM 24.000 34.000 48.500 63.000 78.000 247.500

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik

amaglar ve Olgulebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler

dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Okulumuz Stratejik Plani; her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin

performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip

ulasiimadiginin analizi yapilacak, denetim birimleri, il ve ilge milll egitim mudurligi ve Bakanlik denetim

ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler

varsa bunlar degerlendirilecektir. Hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilecektir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilan

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara

baglanacaktir.

2024-2025 Egitim 6gretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 1

Hedef 1.1.

Hedef 1.1.
Performansi

Sorumlu Birim

izleme

- Plan Dénemi N ) . izleme
Performans Hedef; Etkisi Beelrive B SDonelTlgdﬁkl Yil ek Performans(2%)
Gostergesi (%) <(A) onu Hedeflenen | Gerceklesme Mg
Deger *(B) Degeri *(C)
PG.1.1.1.
PG.1.1.2.
PG.1.1.3.
PG.1.1.4.
PG.1.1.5.
Hedefe iligkin

Degerlendirmeler:
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